
 
 

GESUNDHEITSMANAGEMENT IV 
(Informationswirtschaft, Rechnungswesen, 

Betriebsgenetik) 
 
1. Informationswirtschaft 

1.1. Grundlagen 
1.2. Krankenhausinformationssystem 

1.2.1. Grundlagen 
1.2.2. Entwicklung 

1.3. Digital Health 
1.3.1. Überblick 
1.3.2. Patientenakte 
1.3.3. Robotik 
1.3.4. Telematik 
1.3.5. Datenträgeraustausch 
1.3.6. Materialwirtschaft 
1.3.7. Wissensbasierte Diagnose- und Therapieunterstützung 

1.4. Public Relations und externe Informationswirtschaft  
 
2. Jahresabschluss 

2.1. Grundlagen 
2.1.1. Bilanztheorie 
2.1.2. Jahresabschluss nach HGB 
2.1.3. Internationale Standards 

2.2. Jahresabschluss des Krankenhauses 
2.2.1. Krankenhausbuchführungsverordnung 
2.2.2. Abgrenzungsverordnung 
2.2.3. Sonderposten 

 
3. Controlling 

3.1. Hinführung 
3.2. Kosten- und Leistungsrechnung 

3.2.1. Überblick 
3.2.2. Traditionelle Vollkostenrechnung 

3.2.2.1.Kostenartenrechnung  
3.2.2.2.Kostenstellenrechnung 
3.2.2.3.Kostenträgerrechnung 

3.2.2.3.1. Kalkulation 
3.2.2.3.2. Nachteile 

3.2.3. Systeme der Teilkostenrechnung 
3.2.4. Prozesskostenrechnung 
3.2.5. Herausforderungen im Krankenhaus 

3.2.5.1. DRG-Kalkulationshandbuch 
3.2.5.2.Budgetverhandlung 
3.2.5.3. Medizincontrolling 



3.3. Interne Budgetierung 
3.3.1. Grundlagen 
3.3.2. Verrechnungspreise 
3.3.3. Starre und flexible Budgets 

3.4. Betriebsstatistik 
3.5. Strategisches Controlling 

3.5.1. Portfolioanalyse 
3.5.2. Balanced Score Card 

 
4. Betriebsgenetik 

4.1. Annäherung 
4.2. Change Management 
4.3. Kooperation und Integration 

4.3.1. Grundlagen 
4.3.2. Kooperationen nach SGB V 

4.3.2.1.Modellvorhaben 
4.3.2.2.Besondere Versorgung 
4.3.2.3.Ambulante Leistungen im Krankenhaus 

4.3.3. Ausgewählte Integrationsansätze 
4.3.3.1.Managed Care 
4.3.3.2.Medizinisches Versorgungszentrum 
4.3.3.3.Integriertes Gesundheitszentrum 
4.3.3.4.Franchising 
4.3.3.5.Wellness 

 
 


